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Enquadramento

O presente documento estabelece as grandes orientacdes estratégicas do Plano
de Desenvolvimento Social de Matosinhos 2016-2020 (PDS 2016-2020), elaborado
no ambito da sua Rede Social, e orientara a atuacao de todas as organiza¢des que
integram o Conselho Local de A¢do Social (CLAS) ao longo do periodo

considerado.
O PDS 2016-2020 sera estruturado em trés componentes de planeamento:
1. Documento Estratégico

Este documento, que agora se apresenta, estabelece as prioridades estratégicas

comuns a todos os atores e define os grandes objetivos a longo prazo.

2. Planos de Agdo das ComissGes Sociais das Unides de Freguesia e do

Nucleo Executivo

Estes planos, que serdo construidos apds a aprovacdo em Plenario do documento
estratégico, devem concorrer para a concretizacdo dos grandes objetivos e ser
orientados pelos mesmos principios, nomeadamente pelo principio da integragao
e complementaridade de respostas e ndo sobreposi¢do. Os planos de agao das
comissdes sociais de unides de freguesia serdo parte integrante do Plano de

Desenvolvimento Social.
3. Planos especificos

A semelhanca do que ja aconteceu no passado o PDS pode dar origem a alguns
planos especificos cujo objetivo seja o aprofundamento da intervengdo em
determinada drea ou setor. No contexto da Rede Social de Matosinhos foram
anteriormente elaborados os seguintes planos especificos: Plano Gerontoldgico, o
Plano de Desenvolvimento Social da Infancia, Plano Municipal de Matosinhos para
a Inclusdo Social das Pessoas com Deficiéncias ou Incapacidades, Plano Municipal
de Matosinhos para a Igualdade de Género. Pode, pois, prever-se o surgimento de

outros planos especificos que permitam o aumento da eficiéncia da rede de
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resposta e de servicos existentes sendo que tais planos devem igualmente
concorrer para os grandes objetivos do PDS e serem coerentes com as suas

opcoes estratégicas.

O PDS 2016-2020 é um documento que se fundamenta no Diagndstico Social do
Concelho 2015 e nos problemas/constrangimentos nele identificados, assim como
nas linhas de forgas/recursos ai enunciados. Para a elaboragdo do Diagnéstico
Social foi realizada uma pesquisa e andlise documental sobre o concelho e a
realidade nacional. Véria bibliografia foi recolhida e estudos ja realizados sobre a
realidade local foram utilizados. Para além disso, foi levada a cabo uma recolha de
informacdo estatistica em funcdo de uma lista de indicadores, criada para o
efeito. Mas a grande aposta foi na implementagdo de uma metodologia ativa que
conduziu a participacdo dos diferentes atores locais. Tal metodologia
consubstanciou-se na realizacdo de grupos de discussao que abrangeram

centenas de pessoas e todas as entidades que integram o CLAS.

Também as Comissdes Sociais de Unides de Freguesia tiveram um papel
fundamental neste processo ja que, ndo sé as suas coordenacgdes e entidades
parceiras participaram nos workshops concelhios, como as proprias Comissées
realizaram reunides especificas com o objetivo de refletir sobre as realidades
sociais locais, identificar problemas e de definir prioridades a luz da gravidade e
da urgéncia de tais problemas sem ignorar, contudo, os recursos existentes. Neste
sentido, o PDS que aqui se apresenta, bem como o Diagndstico que o

fundamenta, parte de um conhecimento sélido e abrangente da realidade.

No decurso do préprio processo de avaliacdo da implementacgdo do Plano de Acdo
de 2014-2015 foi solicitado as ComissGes Sociais de Freguesia que identificassem
a emergéncia de novos problemas e que refletissem sobre a sua prépria
dinamizagdo. Os elementos decorrentes dessa avaliacdo foram devidamente

integrados no atual PDS.

O PDS de Matosinhos 2016-2020 deve ser entendido como um documento
flexivel, passivel de ser atualizado e revisto mas deve ser um instrumento de
formalizagdo do compromisso dos diferentes atores com a Rede Social,
congregando, concertando e integrando as intervengdes e respostas de diferentes

entidades. Dever3, pois, o PDS ser monitorizado de modo continuo e avaliado
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anualmente, de modo a ser possivel identificar a eventual emergéncia de novos
problemas que podem dar origem a reformulacdo de prioridades e, como tal,
aferir as necessidades de intervenc¢ao. Por isso, o PDS ndo serd um documento
estatico programador da intervencdo a médio/ longo prazo, mas um sistema de

atualizacdo das prioridades e op¢des numa légica de planeamento continuo.
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2. Visao

O Plano de Desenvolvimento Social de Matosinhos 2016-2020 tem como visdo fazer de
Matosinhos um concelho de referéncia, a nivel nacional e internacional, em matéria de coesdo
social o que implicard o desenho de politicas que perspetivem a minimizagdo de obstaculos
que se colocam a pessoas e grupos de populacdo no acesso a direitos humanos fundamentais;
fomentem a participagdo ativa e o sentimento de pertenga; concorram para uma governagao

integrada e melhorem, em geral, a qualidade de vida de cidad3dos e cidadas.

O Plano de Desenvolvimento Social de Matosinhos 2016-2020 estrutura-se em torno de seis
eixos estratégicos que se constituem como desafios e op¢des para o desenvolvimento de

politicas locais.
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3. Principios orientadores e
estratégias transversais

A concec¢do do Plano de Desenvolvimento Social de Matosinhos 2016-2020, foi
orientado por um conjunto de principios orientadores que se devem constituir, a
guando da sua implementacdo, em estratégias metodoldgicas que todas a agles e

entidades parceiras devem procurar observar.

Assim, definem-se como principios orientadores da a¢do as seguintes estratégias.

Consagragdo de direitos

Orientar a intervencdo por uma ldgica de garantia de direitos constitucionalmente
consignados, contribui para fundamentar uma intervencdo de aprofundamento
da cidadania, respeitosa da dignidade das pessoas mas fomentadora das

responsabilidades individuais e institucionais.

Responsabilizagdo e mobilizagdo de todos os atores

Este é um principio que decorre da propria filosofia da Rede Social e que se apoia
na constituicdo de uma parceria forte, responsavel e dinamizadora dos diferentes
recursos locais. Insere-se, também aqui, o principio da subsidiariedade através do
qual todos os recursos locais devem ser mobilizados para a resolugdo de
problemas, antes de se passar para outro nivel de resposta. A este nivel importa
nao ignorar o papel importante que as coletividades e associa¢des recreativas

podem desempenhar.
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Integra¢do

Considerar os problemas das pessoas e das comunidades nas suas
diferentes causas e manifestacdes é uma preocupacao subjacente a criacdo
de respostas integradas. A integracao de respostas é o culminar de todo um
processo de coordenacgdo entre entidades e de diferentes departamentos e
divisGes no seio de uma mesma organizacao. Orientar a a¢do para uma maior
integracdo significa: Identificar e eliminar redundancia, isto é identificar acGes
semelhantes a serem desenvolvidas por varias equipas desnecessariamente e/ou
sem interligacdo entre si; Identificar lacunas da intervengdo; Por fim a eventuais

incoeréncias e objetivos conflituantes da intervencao.

Acdio positiva

Desenvolver uma agdo positiva significa criar, junto dos grupos mais fragilizados
da populacdo, as condicGes para que sejam eliminados os fatores que conduziram
a uma situacdo de desigualdade. Assim, e tendo em conta os dados recolhidos no
ambito do Diagndstico Social do concelho serdo alvo de priorizagdo no

desenvolvimento das a¢des, em funcdo da natureza dessas mesmas acgoes:
=  Pessoas vitimas de maus tratos, em particular criancas e pessoas idosas;
= (Criangas em risco de insucesso e / ou de abandono escolar precoce;
=  Pessoas com baixos niveis de instrugao;
= Pessoas com deficiéncia;
= Jovens a procura do 12 emprego;
= Pessoas idosas sem retaguarda familiar e / ou sem situagdo de

dependéncia.

Igualdade de género

Aigualdade de género deve ser um principio transversal a todas as a¢des, o que
significa que estas devem identificar as restricdes que se colocam a mulheres e a

homens na sua vida publica e privada e procurar que tais restricdes sejam
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anuladas. De um modo mais geral, deve-se procurar favorecer, por diversos
meios, o surgimento de condi¢des que garantam a participacdo das mulheres nas
diferentes esferas da vida publica — mercado de trabalho, participacdo social e
politica — e que facilite aos homens um bom desempenho na vida familiar onde,
tradicionalmente, tém tido um papel menos ativo. Cabe, assim, pensar, por um
lado na dessegregacdo do mercado de trabalho e, por outro, em medidas de

conciliacdo entre a vida profissional e familiar.

Territorializa¢do

Prevengdo

Este é um principio para o qual as Comissdes Sociais de Unides de Freguesia sdo
garante e que permite uma grande proximidade com a populacao local, seus

problemas e necessidades.

Para além de uma intervenc¢do no problema e sobre o mesmo o Plano de

Desenvolvimento Social deve acionar estratégias de atuacdo preventivas.

Participagdo

A populagdo deve ser entendida como elemento da parceria para a
implementacdo das medidas previstas no Plano. Serd da responsabilidade do
Nucleo Executivo promover a participa¢do da comunidade no préprio processo de
acompanhamento e monitorizacdo do Plano. Por outro lado, tendo em conta que
Matosinhos faz parte integrante de uma sociedade mais vasta parece importante
gue este principio assegure a contribuicdo do concelho para a concretizagdo de
objetivos nacionais, como por exemplo é o caso da integra¢do de pessoas

refugiadas.
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Articulagdo com outros instrumentos de planeamento

O Plano de Desenvolvimento Social considera a existéncia de outros planos locais
e com eles estabelece relacdes. Exemplos disso sdo: Projeto Educativo Municipal,

Plano Municipal de Saude, Plano Local de Saude, Plano Diretor Municipal.

Por outro lado, o PDS de Matosinhos garante coeréncia e articulagdo com
documentos estratégicos de ambito nacional, como seja: V Plano Nacional para a
Igualdade de Género, Cidadania e Nao -discrimina¢do 2014 -2017 (V PNI),
Estratégia Nacional para a Integracdo das Comunidades Ciganas, Plano Estratégico
para as Migracdes, Il Plano Nacional contra o Trafico de Seres Humanos,
Estratégia Nacional para a Deficiéncia, Plano Nacional de Saude Mental, Plano
Nacional de Saude, V Plano Nacional de Prevencdo e Combate a Violéncia
Doméstica e de Género, 2014-2017, sem prejuizo de outros que venham a ser

elaborados.
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4. Problemas de intervencao
prioritaria

Na sequéncia do diagndstico realizado, das discussdes no ambito dos workshops
com vista a definicdo de problemas prioritdrios, e da avaliacao feita no seio das
Comissdes Sociais de Freguesia, os problemas considerados como merecendo
uma intervengdo prioritdria da Rede Social de Matosinhos 2016-2020 s3o os

seguintes:

Educagdo

= Persisténcia do insucesso escolar em niveis mais elevados do que na
regiao;
= Dificuldades de cumprimento do designo da escola inclusiva;

= Quebra de dindmica no sistema de aprendizagem ao longo da vida.

Economia, formagdo e emprego

=  Auséncia de uma politica publica e de linhas estratégicas para o

crescimento da economia local e do emprego;
= Aumento do desemprego e, em particular, do desemprego qualificado;
= Desigualdades salariais entre homens e mulheres;
=  Formacg0es desajustadas as necessidades do mercado;
= Atitudes discriminatdrias por parte de empregadores;

= Falta de (in)formacgdo dos/as empregadores/as.

10
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Protegdo social

Saude
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Dificuldades de familias em assegurarem as despesas com o

arrendamento.

Aumento das situacGes de caréncia econdmica e alteragao dos perfis.

Forte presenca de perturbacdes depressivas entre os utentes da ULS

(sobretudo mulheres);

N3o identificacdo das questdes de saide mental como um problema;
Fraca capacidade de resposta na area da saude mental;

Habitos de vida ndo saudaveis;

Dificuldades de comunicac¢do dos/as profissionais de saiide com certos

grupos de populacdo - imigrantes; populagdo cigana; pessoas com surdez.

Integridade e seguranca

Dificuldades de implementagdo da lei da violéncia doméstica em
particular no que diz respeito as medidas de afastamento de agressores e

de protecdo de vitimas;

Aumento das situacGes de violéncia doméstica, em particular contra

pessoas idosas e/ou com problemas demenciais;
Aumento das sinaliza¢des junto da CPCJ;

Limites na intervencdo ao nivel da autonomizagdo das vitimas de violéncia

domeéstica;

Pouca qualificacdo das/os profissionais da Rede de Atendimento
Integrado para um diagndstico, de primeira linha, de casos de violéncia

domeéstica;

Fraco trabalho em rede em matéria de violéncia doméstica.

11
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Inféncia e juventude

Pessoas idosas

Deficit de competéncias parentais;

Dificuldades no reconhecimento do estatuto de cidadania das criancas e

dos Direitos enunciados na Convencdo dos Direitos da Crianga;
Dificuldades de conciliagdo entre vida familiar e vida profissional;
Imagens sociais negativas face a uma infancia em risco;

Banaliza¢do de alguns tipos de violéncia por parte dos jovens (bullying,

violéncia no namoro);
Normalizagdo de certos consumos, em particular do consumo de dlcool;
Dificuldades de autonomizacao dos jovens;

Aumento dos comportamentos depressivos e autodestrutivos.

Dificuldades de acesso aos equipamentos sociais por parte de pessoas

com fracos recursos econdmicos;

Falta de profissionais da area da reabilitacdo sobretudo nos

equipamentos de apoio a pessoas idosas;
Apoio domicilidrio pouco flexivel;

Aumento das situagbes de dependéncia e de deméncia como
consequéncia do aumento da longevidade e falta de preparagio das/os

profissionais das institui¢cdes para lidar com tais situagdes;
Auséncia de respostas que proporcionem o descanso de cuidadoras/es;

Poucas respostas que visem a autonomizagdo das pessoas com

deficiéncia.

12
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Pessoas com deficiéncias

=  Existéncia de preconceitos em relacdo as pessoas com deficiéncia;

= Poucas respostas que visem a autonomizagao das pessoas com
deficiéncias;

= Auséncia de respostas para descanso de cuidadoras/es

= Dificuldades de cumprimento do designo da escola inclusiva.

13
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Eixos estratégicos

O Plano de Desenvolvimento Social de Matosinhos 2016-2020 estrutura-se em

torno de seis eixos estratégicos:

1- Para uma governacgao integrada

2- Comunicacgao e divulgacdo

3- Qualificacdo das pessoas e organizacdes

4- Garantia do acesso a direitos

5- Concelho amigo das familias e das geracoes
6- Cidadania e participacao ativa

Estes eixos contemplam a definicdo de finalidades e de objetivos gerais que

devem, por sua vez, orientar o estabelecimento, por parte dos parceiros, de 14
objetivos especificos e agcdes ou medidas. Os eixos foram pensados de modo a

responder aos problemas de intervencao prioritaria identificados no Diagndstico

Social do Concelho.

O eixo 1 “Para uma governagao integrada” e o eixo 2“ Comunicacdo e divulga¢do”
procuram, por um lado, ser instrumentos de implementacdo de alguns dos
principios anteriormente enunciados e, por outro lado, responder as necessidades
identificadas na ultima avaliacdo da Rede Social onde foram identificados as

seguintes questdes / fragilidades:

Auséncia de poder de decisdo por parte de algumas/alguns representantes
institucionais nas Comissdes Sociais de Freguesia;

Rotatividade de representantes criando descontinuidade nas dinamicas;

Fraco espirito de iniciativa;

Auséncia de parceiros “chave” nas atividades das comissdes;

Percecao, por parte de algumas entidades, de que o trabalho em rede é uma
sobrecarga a sua propria atuacdo ndo reconhecendo este funcionamento como

uma metodologia da sua prépria atuagdo institucional.
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Eixo Estratégico 1 — Para uma governacao integrada

FINALIDADE

OBJETIVOS GERAIS

1. Coordenar e monitorizar
a intervencao social no
concelho de modo a
evitar sobreposicoes e a
direcionar as politicas
para as necessidades

priorizadas

1.1.Promover o funcionamento em rede e a

coordenagao das respostas

1.2.Produzir informagdo constante sobre a realidade

social local

1.3. Produzir informagdo sobre a implementag¢do do PDS

e o funcionamento da Rede Social

15
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Eixo Estratégico 2 — Comunicacgao e divulgac¢ao

OBJETIVOS GERAIS

2.1.Criar e dinamizar mecanismos de divulga¢do da Rede

Social

2.2. Promover uma dindmica de encontros anuais entre
entidades parceiras da Rede Social para discussdo de

praticas

2.3. Criar um sistema de incentivo a participa¢do na Rede
Social e de reconhecimento social das entidades com maior

participagao

16
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FINALIDADES

OBIJETIVOS GERAIS

Melhorar a atuagdo das
organizagoes através de um
sistema de formacgao

continua

3.1. Criar um sistema de formagao continua para
profissionais que foque, entre outras matérias como:

i) Violéncia doméstica

ii) Processos demenciais

iii) lgualdade de género e a ndo discriminagdo no trabalho e
no emprego (Diretiva 2006/54/CE do Parlamento Europeu e
do Conselho de 5 de julho de 200)

iv)Ndo discriminacdo (Diretiva 2000/78/CE)

v) Convencao dos Direitos da Crianga e sua implementacao
na pratica

vi) Cultura cigana

3.2. Criar uma “comunidade de pratica” entre profissionais
e familiares de pessoas idosas com dependéncia.

3.3. Criar um programa de formagdo continua de
cuidadores/as informais

3.4. Criar um sistema de qualificagdao da intervengao na
violéncia doméstica

Aumentar os niveis de
qualificagdo da populagao

adulta

3.4. Dinamizar o sistema local de Centros para a

Qualificagdo e Ensino Profissional

Aumentar as competéncias de

empregabilidade

3.5. Dinamizar medidas de desenvolvimento de

competéncias de pessoas desempregadas

17
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Eixo Estratégico 4 — Garantia do acesso a direitos

OBJETIVOS GERAIS

4.1. Dar continuidade a politica de promogado do

sucesso educativo

4.2. Definir linhas estratégicas para o crescimento da
economia local e do emprego

4.3, Estreitar a relagdo entre ofertas e as
necessidades da economia local

4.4. Promover a orientacdo vocacional das pessoas
mais jovens e a sua informacao para a inser¢do no

mercado de trabalho

4.4. Dar continuidade ao Programa Municipal de
Apoio ao Arrendamento

4.5. Criar politica de alargamento do servico de Apoio
Domicilidrio para pessoas idosas e pessoas em
situagao de dependéncia

4.6. Criar politica que dote as institui¢des de servigos
de reabilitagao

4.7. Dar continuidade ao programa de apoio

alimentar

4.8. Criar dispositivos de facilitagdo da comunicagao

entre utentes e servigos de saude

4.9. Reforgar as estruturas de Cuidados Continuados

18
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Eixo Estratégico 5 — Concelho amigo das familias e das geragoes

OBIJETIVOS GERAIS

5.1. Criar programa de atividades de relacionamento

intergeracional

5.2. Dar continuidade e divulgar o Programa Matosinhos Amigo
5.3. (4.5.) Criar politica de alargamento do servigo de Apoio
Domiciliario para pessoas idosas e pessoas em situagdo de
dependéncia

5.4. Estudar a viabilidade de respostas residenciais para a
autonomizagdo de jovens com deficiéncias e de jovens
institucionalizados

5.5. Estruturar uma politica municipal para a juventude

5.5. Estudar a viabilidade de alargamento da rede de transportes
publicos

5.6. Dar continuidade a politica autarquica de acessibilidades

5.6. Desenvolver projetos de saude oral
5.7. Desenvolver iniciativas de promocao de alimentacao
saudavel
5.8. Desenvolver programas de prevenc¢do de consumos abusivos
5.9. Desenvolver programas de animagdo sociocultural na

comunidade e nas instituicdes

5.10. Criar medidas para facilitar o descanso das pessoas
cuidadoras de pessoas com deficiéncia ou em situagdo de
dependéncia

5.11. Criar politica para o desenvolvimento de competéncias

parentais e prevencdo de maus tratos na infancia
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Eixo Estratégico 6 — Cidadania e participagao ativa

FINALIDADES

OBIJETIVOS GERAIS

Promover uma cidadania ativa
respeitadora das diferencgas e da
dignidade de todos os seres

humanos

6.1. Criar campanhas e iniciativas publicas de combate a
preconceitos e esteredtipos em funcao da idade, do sexo e

da pertenca étnica

6.2. Criar politica de acolhimento de pessoas refugiadas

6.3. Criar e dinamizar Conselho Consultivo das Pessoas

Idosas

6.4. Dinamizar o Conselho Consultivo da Juventude

Incentivar a pratica de

voluntariado

6.5. Dar continuidade ao VEM.

20
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6. Proposta para a construcao dos Planos de Acao

Para a construgdo dos planos de agdo propde-se a seguinte estrutura:

Eixos Objetivos  Objetivos especificos / Acdes / Metas Indicadores Responsavel Entidades Calendarizagao
gerais operacionais Medidas envolvidas

21
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7. Modelo de monitorizacao e
avaliacao

A avaliacdo tem sido considerada como “um conjunto de procedimentos para
julgar os méritos de um programa e fornecer uma informacao sobre os seus fins,
as suas expectativas, os seus resultados previstos e imprevistos, os seus impactes
e os seus custos” (Fink,A, 1982 in Guerra, 2000). A avaliacdo &, pois, o processo
através do qual se obtém informacdes que ddo conta dos resultados alcancados,
da eficacia da intervencado, dos obstaculos que se colocam a implementacao da

intervencao, possibilitando uma melhor elaboracdo de projetos futuros.

Nesta fase de definicdo do PDS de Matosinhos, como em qualquer fase de
planeamento de uma intervencdo, deve estar contemplado um plano de

avaliacdo.

Porque se envolvem varias equipas de trabalho e diferentes instituicGes, propde-
se uma avalia¢do de caracter misto, combinando varios tipos de avaliagdo tendo
em conta os elementos envolvidos no processo. O recurso a “auto-avaliagdo”
devera ser frequente, envolvendo-se, com apoio externo, ou ndo, as equipas que
irdo executar o Plano e, sobretudo, os elementos do Nucleo Executivo. A “auto-

avalia¢do” salienta o papel da avaliagdo como uma aprendizagem, como um

processo participativo e educativo.

A “autoavaliacdo” orienta-se pelos seguintes principios:

¢ Participacdo e envolvimento de todos, pese embora a possibilidade da

existéncia de animagao externa.

¢ Dindmica e interagdo entre os diferentes elementos da equipa no sentido de

uma partilha da informacgao que fomentara o processo de avaliagao.

¢ Reflexdo em torno da informacgao recolhida.
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A “autoavaliacdo” tem como objetivo final produzir mais e melhor conhecimento
sobre a intervencdo e o meio social em que se atua; contribuir para uma maior

eficacia das acoes.

Neste sentido, a avaliagdo ndo serve para fiscalizar, nem para punir, mas deve ser
entendida como um processo de reflexao sobre a a¢do, indispensavel para o

planeamento das ag¢Oes futuras.

Propde-se, assim, um modelo de avaliacdo orientada para a utilizacao, e, tal como
os principios da “autoavaliacdo” indicam, uma avaliagdo coletiva, na qual as varias
equipas participam e onde se verifica uma partilha da informacao. Este modelo
concilia-se com uma avaliacdo por objetivos através do qual se procura medir a

forma e a intensidade com que determinados objetivos foram atingidos.

Quanto ao momento em que se ird realizar a avaliacdo, deve apostar-se, nesta
fase, avaliacdo on-going, concretizada através da realizacdo de duas reunides com

representantes das Comissdes Sociais de Freguesia, para o efeito.

Os destinatarios do processo de avaliacdo serdo os/as profissionais directamente
envolvidos/as na execucdo do Plano, os parceiros representados no CLAS mas
também a populacdo do concelho de Matosinhos, em particular os seus

beneficiarios diretos.

A avaliacdo do PDS sera feita em torno dos seguintes critérios e questdes-chave:
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Critérios

Questoes-chave

Coeréncia Interna

com o Diagndstico

Pertinéncia

Integracao

Sinergia

Coeréncia
Interna ao Plano
de Agdo
Exequibilidade

Operacionalidade

Responsabilidade

Adequagao

Participagao

Aderéncia

Eficacia

O Plano é coerente com o retrato tragcado no diagndstico? As linhas orientadoras
propdem estratégias de mudanca, no sentido da resolucdo das necessidades que foram
colocadas pelo Diagndstico? E da resposta as necessidades prioritarias ou refere-se a
outras?

O Plano intervém nas varidveis estratégicas para produzir a mudanca? Nao haverd outras
areas ou problematicas sobre as quais se possa intervir que produzam a mudanca de
forma mais eficaz?

As acOes preveem as fontes de financiamento possiveis?

A utilizacdo dos recursos esta a ser pensada de forma a potenciar os ja existentes e /ou
criar outros?

As acdes inscritas em Plano de Acdo, efetivamente para a concretiza¢do das finalidades e

dos objetivos gerais?

As acGes delineadas sdo passiveis de serem concretizadas?

Existem metas quantificadas? E possivel através do enunciado dos objetivos especificos
verificar se os objetivos foram cumpridos ou nao?

E possivel saber quais os responsaveis pelas agdes e projetos previstos?

As agdes estao conformes ao que foi enunciado no projeto? A sua calendarizagdo respeita
os cronogramas formulados? A afetacdao de recursos prevista esta a ser respeitada?

Os parceiros estdo a ser devidamente mobilizados para a intervengdo? Os potenciais
beneficidrios estdo a ser dinamizados por forma a assumirem uma atitude proactiva na
resolucdo dos seus problemas?

As pessoas e organizacées a quem sdo destinadas as a¢des estdo a aderir a elas?

Os objetivos de impacto que se procuraram obter através das acdes foram conseguidos?
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Dinamizagao da avaliagao

A

CLAS

Rede Social

Destinatarios

Pessoas envolvidas

Profissionais e organizagdes diretamente
envolvidas na implementagdo das agGes

da avaliacao

Populagdo em geral

Relatdrio de avaliacdo anual

Nucleo Executivo

25
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